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AGENDA

T
TOP 1 BegrufRung und Verlesung kartellrechtlicher Richtlinien Felix Christiansen

10.30 - 10.35

TOP 2 Neuigkeiten aus der Cote d’lvoire Felix Christiansen, Sonia

10.35 -10.45 Lehmann

TOP 3 Ruckblick auf die Mitgliederreise — Erfahrungen und Eindriicke Angela Buhrer, Nestlée

10.45 - 10.55

TOP 4 Vorstellung und Diskussion von Ergebnissen aus der PRO- Jens Van Hee, Leibniz-Zentrum

10.55-11.25 PLANTEURS Begleitforschung zu ,,positiven AusreiBern unter fur Agrarlandschaftsforschung
Kakaoproduzenten auf ENGLISCH (ZALF)

TOP 5 Vorstellung und Diskussion des Phasing Out-Konzepts von PRO- PRO-PLANTEURS

11.25-11.45 PLANTEURS

TOP 6 Updates und Uberblick zur weiteren Planung von Geschéftsstelle

11.45-12.00
PRO-PLANTEURS Il
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Antitrust Statement / Kartellrechtliche Leitlinien
Forum Nachhaltiger Kakao

Zu den Grundprinzipien des Forum Nachhaltiger Kakao gehort die strikte Beachtung und Einhaltung aller
relevanten Gesetze und Konventionen auf nationaler und internationaler Ebene, insbesondere die Einhaltung der
geltenden kartellrechtlichen Vorschriften des europaischen und nationalen Wettbewerbsrechts.

Aus kartellrechtlichen Grinden sind Diskussionen Uber sensible Geschaftsinformationen zu unterlassen. Auch
sind Absprachen Uber Preise, Absatzkontrollen oder Produktionsmengen, Marktaufteilungen und Boykottaufrufe
bzw. Nichtzusammenarbeit mit Dritten unzulassig, unabhangig von den Grunden der Absprache.

Folglich sind Diskussionen Uber aktuelle und zukiinftige Preise, Gewinnmargen, Rabatte, Zeitpunkte und Umfang
von geplanten Preiserhéhungen, Kosten, Kapazitaten, Kunden, Lieferanten, Produkt- und Marketingplane,
Absatzprognosen, Kreditbedingungen oder Gber andere kartellrechtlich sensible Informationen zu unterlassen.

Die Diskussion oder der Austausch wettbewerbserheblicher Informationen sind nicht nur in den Sitzungen,
sondern auch wahrend informeller Gesprache, bei denen Wettbewerber anwesend sind, unzulassig.
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S O VSIS SIS IBBIBBE
TOP 2

Neuigkeiten aus der Cote d’lvoire

Felix Christiansen
u. Sonia Lehmann
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TOP 3

Ruckblick auf die Mitgliederreise - Erfahrungen und
Eindricke

Angela Bluhrer, Nestlé
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Unsere Reiseroute

Abidjan - Aboudé Mendeké -
Bacon (ECAESB) -
Abengourou - Bossematié -
Abengourou (CAPA-
Kooperative) - Abidjan
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Station 1: Aboudé Mendeké

Aktivitaten zur
Einkommensverbesse-
rung von Frauen:
Diversifizierung,
Weiterverarbeitung von
Maniok, Spar-
/Kreditgruppen und
Ernahrungstrainings
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Station 2 : Bacon
ECAESB-Kooperative

Aktivitaten zu
Produktionssteigerung,
Diversifizierung,
Agroforstwirtschaft, gute
landwirtschaftliche Praktiken,
Zertifizierung und
Rickverfolgbarkeit;
Demonstration von
Datenerhebungen von
Einkommen
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Station 3: Abengourou & Bossematié

Fokus auf Vertiefung des Verstandnisses fur den Schutz des Naturreservats Bossematié und die Auswirkungen in den
Anrainergemeinden

Aktivitaten zu entwaldungsfreien
Kakaoanbau, agroforstwirtschaftliche
Praktiken und gemeinsame Strategien
zur Waldpflege in Zusammenarbeit mit
den ortlichen Gemeinschaften; gl Wt o DN , TTEEE S S
. o\ R LEGION DE L' INDENIE DJUABLIN
Kompensation von A 2 " PREFECTURE L' ABENGOUROU. ~ -
Einkommensverlusten und die aktive B
Einbindung der Gemeinschaft in
SchutzmafRnahmen
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Station 4: Abengourou & Abidjan

Station 5: Abidjan
CAPA-Kooperative Banco National Park & Kakao-Verarbeitungseinheit
fiur den Export
Aktivitaten zu ProfessionalisierungsmaBnahmen,

Leistungsmetriken, Dienstleistungen, Vermarktung von

Aktivitiaten zu lokalen Waldschutz und die Erhaltung der
Kakao, Zertifizierung, Ruckverfolgbarkeiten,

Vielfalt von Pflanzen und Tieren; Reise des Kakaos von
Nachhaltigkeitsstandards, die EUDR und Digitalisierung ~Buschkakao" bis ,, Exportkakao”
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Einige Reflexionen zur Reise:

Sechs Schlusselerkenntnisse Verbindung von
Waldschutz und

sozio-
okonomischer
Entwicklung

Diversifizierung &?é
zur Steigerung
von Resilienz

Externe

Schocks Empowerment
=>Ruckgang von Frauen
der Kakaoernte

Agroforsi :
SyStEmEZUls Ruckverfolg-
ARPESSURSEn! barkeit und

GERMImeEWaRGE] Zertifizierung
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TOP 4

Vorstellung und Diskussion von Ergebnissen aus der PRO-
PLANTEURS-Begleitforschung zu ,,positiven AusreiBern
(positive deviance) unter Kakaoproduzenten

Analyse, warum einige Kakaobauern und -bauerinnen mit den gleichen
beschrankten Ressourcen besser abschneiden als andere

Jens van Hee,
Leibniz-Zentrum fur Agrarlandschaftsforschung (ZALF)



Leibniz Centre for Agricultural Landscape Research (ZALF)

Positive Deviance among lIvorian Cocoa Farmers:

ldentifying and predicting best-performance cases to foster a
sustainability transition in West African cocoa production.

MSc. Jens Van Hee —
Humboldt Universitat zu Berlin & Ghent University

Date: 09/04/2024



mailto:jpvhee.vanhee@ugent.be

Leibniz Centre for Agricultural Landscape Research (ZALF)

PRO-PLANTEURS Accompanying Research

= Scientific research to increase the
effectiveness and efficiency of the multi-
phase project PRO-PLANTEURS as part of its

monitoring and evaluation system

= Research on measures to achieve a living
income for smallholders and increase
sustainable cocoa production in Cote d'lvoire

= Coordinated by Dr. Katharina Lohr

15



Outline of today

Leibniz
Association

Overview

1. Positive Deviance analysis
2. Objective

3. Results: identified practices
4. Key findings

Controlling the cocoa beans. © Jens Van Hee.
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The Positive Deviance analysis

Leibniz
Association

Positive Deviant households...

= Qutperform their peers on multiple dimensions of
performance

= Despite having similar resource assets and enabling
environment (land, gender, trainings...)

= Are likely to deal better with trade-offs between
different objectives

Fish and irrigation pond © Jens Van Hee.



Goal of the study

Objective

To identify local and innovative
practices amongst
outperforming PRO-
PLANTEURS cocoa farmers
that contribute to a higher
standard of living in a
resource-limited environment
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Applying the Positive Deviance analysis

Positive Deviant cocoa farming households...
(comparison of group averages)

Achieve a higher income from cocoa

Perceive their situation on children’s education,
access to food, health care and housing more
positively

A higher share of secondary crops in the income
from diversification

Apply more Good Agricultural Practices and
agroforestry practices

+ CFA 1.024.611,48
High income from

cocoa
+ 48%
: . + 63%
r non i
erception o A Diverse and
SOCio- il
_ resilient
economic
eco farms
indicators
+ 41%
Good
Agricultural
Practices and
agroforestry

Average general group (n = 287) VS
Average Positive Deviant group (n = 16)



Workflow

Leibniz
Association

QUANTITATIVE

> A
T i

4 Dimensions

of performance R
H hol 5 )
ousehold )

survey, n = 303 S
(2022, Cbte d'lvoire) Control variables

Ha cocoa

Ha non-coca land

Gender

Rainfall (mm)
Trainings received
Household size

Selection
model

Quantile regression &
Pareto optimal ranking

QUALITATIVE

16 Positive deviant households
15 interviews on production and
_ behavior
) S “\\_‘—4 ‘ J,-*'\,\\ F
"% Cote d'lvoire

| Yamoussoukro
¢ e /Abengourou
Divoe ' Agboville
e ® Aboisso

Figure: Regions PRO-PLANTEURS 1+2 (© GIZ)



Results: Identified practices & behaviors

Leibniz
Association
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Results: Identified practices & behaviors

Leibniz
Association
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Results: Identified practices & behaviors

Leibniz
Association




Key findings

No one size fits all-solutions — complex and divers realities of
cocoa farmers

= Positive Deviant households were heterogenous in resource
assets...

= had different priorities and needs...
= and had a different enabling environment.

=» Leading to different practices and behaviors being adopted

29



Key findings

Identification of 3 underlying strategies

1. Engaging in different income diversification strategies
= innovative and market-oriented practices
=» to balance out the limited and seasonal income from cocoa;

2. Using and producing organic fertilizer (compost and the use of animal manure)
=» to accommodate the low availability and high cost of chemical fertilizer

3. Improving household resilience
=>» to bridge the dry season more efficiently and increase food security.

Also: Important role of cooperatives in dissemination of knowledge and innovations
30



Closing remarks

How could be done to support the adoption of identified practices?

Continue to offer training and information, as well as fostering exchange e.g. on
composting and the use of animal manure

(ae
\

Local knowledge sharing: what is already there that works?

'-

Incentivice and support entrepreneurship

Mitigate financial risk linked to investments

g |

Offer a list of options e.g. an instrument toolbox compared to singular
measures and targets

31
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Thank you for your attent

Jens Van Hee

hee.vanhee@ugent.be

Jpv
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Key Take-Aways for PRO-PLANTEURS

Diversification and reinforcement of resilience

= Cultivitation of other cash or food crops: avoiding singular dependency
= Food security

Entrepreneurship and entrepreneurial mindset

= Fostering entrepreneurship among cocoa farmers, widening their
horizons and giving them the tools to manage financial risks

Emphasis on the heterogenity of our target group

= Detailed understanding of who our cocoa farmers are: Farmer
Typology

= Need for targeted and bespoke measures that take into account
producers’ conditions, assets and needs

Role of cooperatives

= Services and support provided to members as major encouragement
and for facilitation of implementation of GAP and innovations

Fostering knowledge dissamination
= Exchanges and transfer of knowledge
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TOP S5

Vorstellung und Diskussion des Phasing Out-Konzepts von
PRO-PLANTEURS

PRO-PLANTEURS



PRO-PLANTEURS

Professionnalisation des Producteurs & leurs
Organisations pour une Cacaoculture durable
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L'Initiative Allemande pour le Cacao Durable

Ministere fédéral
de ['‘Alimentation
et de 'Agriculture

Ministere fédéral de la
Coopération économique
et du Développement

Le Conseil du Cafe-Cacao

coopération
allemande

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Coordination par

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH
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Projektkonzept Phase Il

Verbesserung der Lebensbedingungen der Kakaobauernfamilien
inkl. eines existenzsichernden Einkommens
(,,living income*) unter Erhalt der natirlichen Ressourcen

1

Starkung

Kooperativen

Optimierung
landwirtschaft-
licher Betriebe

Kooperation in
der Wertschopf-
ungskette

Lernen und
Innovation

Ansatze /
Instrumente

Basisschulungs-

Farmer Business

Kofinanzierung

Zielgruppen

School, : : Austausch- und
programm und : . integrierter
L Diversifizierung, : ; . Lernplattformen,
Aktivitaten nach . Projekte Uber einen :
Ernéhrung, : Begleitforschung
Bedarf Matching Fund
Agroforst
30.000

47 Kooperativen

- 30.000 Kakaubauern
16
\ 18 Kuuperativen €a. 10.000 Kak
X a
ab 2018 17 Kuup-erativen e

ab 2022 12 KDD

Perativen

+25.000 Haushalte

Alle Partner des
Projektes

ca. 10.000 Kakauhauarn
ca. 10.000 Kakaubauern

_\“\

Aboisso, Agboville, Abengouroy

Aboisso, Agboville, Abengouroy
Divo, Yamoussoukru

PRO-PLANTEURS

Professionnalisation des Producteurs & leurs
Organisations pour une Cacaoculture durable




Handlungsfeld 1: Strategie zur

Professionalisierung der Bauernorganisationen

Basisschulungsprogramnm

18-Monatiges Schulungsprog
fur alle Kooperative

« Leadership u. strat.
Management

« Organisation u. Verwal

« QOperationelles Manage

« Entwicklung von

Diversitat

Dienstleistungen, Gender,

Aktivitaten ,,on demand*

Angebot an individuelle

Weiterentwicklungsbedurfnisse u. —

Interessen der Koops ausgerichtet
Digitalisierung

Zugang zu Finanzierung

‘ « Digitale Zahlungssysteme

Gender

PRO-PLANTEURS
Professionnalisation des Producteurs & leurs
Organisations pour une Cacaoculture durable

Professionelle
Bauern-
organisationen

Instrumente

38



Aktivitaten zur Professionalisierung

—o

i PRO-PLANTEURS
/ Professionnalisation des Producteurs & leurs
; Organisations pour une Cacaoculture durable

Gruppe 1/2016 Gruppe 2/2018

18-monatiges Schulungsprogramm

Ende ca. 03/2020
Wenige zusatzliche Aktivitaten (Journée
PRO-PLANTEURS)

@
Gruppe 3/2023

18-monatiges Schulungsprogramm

« Start erst ab 2023
+ Keine weiteren Aktivitaten geplant

Aktivitaten ,,a la demande® u. Phasing-Out
* Vom “Betreuen” zum Netzwerk

* Ausgewahlte Themen, immer Ofters digital
» First come, first served

+ Kofinanzierung der Teilnahme

* Input gewiinscht

»

Erfahrungsaustausch

Thematische Veranstaltungen
Reiseveranstaltungen

Pladoyer / Reprasentanz

Journée PRO-PLANTEURS
Plateforme Digitale PRO-PLANTEURS



PRO-PLANTEURS

Professnonnallsatlon des Producteurs & leurs

Beispiel: Kooperative RASSO

o ----——-» o

Gruppe Gruppe e
1/2016 212018 3/2023
18-monatiges Schulungsprogramm Akt'V'tate"
2018 - 2018 g Beteiligung Journée PRO-PLANTEURS

* Teilnahme an Schulungen zu
Finanzierungszugang (2021) (3 P), GPS
Nutzung (2 P)

S Risss

»  Vernetzung und intensiver Austausch mit ) C "%s,,
den anderen Koops lE Uiy

+  Beteiligung an internationale PERATNEEMPWIFE@@SO -3
Veranstaltungen (z. ISM, Chocoa) u. En se mble pOUI" On mon ekglcoe

Feedback an die Gruppe

* Beteiligung an digitale Events (Steuern,
EUDR, ARS, Agroforstwirtscharft)

« "Stimme der Kooperativen PRO-
PLANTEURS" (z. Bsp. Feldbesuch EU
7.4.2024)



Aktivitaten a la demande — auch flr
das Phasing Out geeignet?

- Zielsetzung:

o Professionalisierung in reduzierter Form weiter
fordern und aktuelle Themen abdecken

o Netzwerk bilden / Autonomie der Kooperativen
fordern
- Schwerpunkt bei den Kooperativen gesetzt auf:

o Eigenverantwortung
o Mitgestaltung
o Mit-Investition
o Gemeinsames Lernen

- Digitale Plattform PRO-PLANTEURS: Bindeglied des
Netzwerkes. Kann mit kleiner Investition weiter
betrieben werden. Kann unterschiedliche Inputs
aufnenmen. Andere Kooperativen schliessen sich auch
an.




PRO-PLANTEURS

Professionnalisation des Producteurs & leurs
Organisations pour une Cacaoculture durable

coopération
allemande

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Sonia LEHMANN PRO-PLANTEURS ist ein
PRO-PLANTEURS gemeinsames Projekt von:
) L7

. oq Forum Nachhaltiger Kakao
c/o Deutsche Gesellschaft fur German Initiative on Sustainable Cocoa
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH % Bundesministerium  Bundesministerium fiir

L. fur Erndhrung wirtschaftliche Zusammenarbeit

01 BP 7172 Abldjan 01 | und Landwirtschaft  und Entwicklung

Cote d‘Ivoire Koordiniert von

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

T +22548 079518
+22522 434392 /224307 13 Le Conseil du Cafe-Cacao
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Updates und Uberblick zur weiteren Planung von PRO-
PLANTERUS Il

PRO-PLANTEURS



Zeitplan Planung und Umsetzung von PRO-PLANTEURS IlI

Bilaterales Vorhaben der EZ

mit einer Paralell-Finanzierung des BMEL und eine Kofinanzierung durch das Forum Nachhaltiger Kakao

Mai — November:
Schwerpunktsetzung und
Projektplanung

. Begleitung und Abstimmung mit I Projektumsetzung von PRO-PLANTEURS llI I
Gesprach mit CCC AG PRO-PLANTEURS
WCC (21.-24. April)
Ruckmeldungen zum Nov — Mai 2025:
Projektkonzept seitens des Ausarbeitung der vertraglichen
Vorstands bis zum 12. April Vereinbarungen
2024 06.2025 2030
2 " ° o . - s
Vorstandssitzung  Mitgliederversammlung AG PRO Regierungsverhandlungen in CIV Ende PRO-PLANTEURS Il Ende
19. Marz 2024 14- 15. Mai 2024 PLANTEURS November 2024 Start PRO PLANTEURS I PRO-PLANTEURS
ln Phase Il
Beschluss zur Thd. Formelle Zusage gegeniiber Juni 2025 Mai 2030

Weiterfilhrung von PRO-
PLANTEURS

ivorischer Regierung
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Vielen Dank fiir die aktive Teilnahme!
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