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Antitrust Statement / Kartellrechtliche Leitlinien
Forum Nachhaltiger Kakao

Zu den Grundprinzipien des Forum Nachhaltiger Kakao gehort die strikte Beachtung und Einhaltung aller
relevanten Gesetze und Konventionen auf nationaler und internationaler Ebene, insbesondere die Einhaltung der
geltenden kartellrechtlichen Vorschriften des europaischen und nationalen Wettbewerbsrechts.

Aus kartellrechtlichen Grinden sind Diskussionen Uber sensible Geschaftsinformationen zu unterlassen. Auch
sind Absprachen Uber Preise, Absatzkontrollen oder Produktionsmengen, Marktaufteilungen und Boykottaufrufe
bzw. Nichtzusammenarbeit mit Dritten unzulassig, unabhangig von den Grunden der Absprache.

Folglich sind Diskussionen Uber aktuelle und zukiinftige Preise, Gewinnmargen, Rabatte, Zeitpunkte und Umfang
von geplanten Preiserhéhungen, Kosten, Kapazitaten, Kunden, Lieferanten, Produkt- und Marketingplane,
Absatzprognosen, Kreditbedingungen oder Gber andere kartellrechtlich sensible Informationen zu unterlassen.

Die Diskussion oder der Austausch wettbewerbserheblicher Informationen sind nicht nur in den Sitzungen,
sondern auch wahrend informeller Gesprache, bei denen Wettbewerber anwesend sind, unzulassig.
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AGENDA

BegruRung und Verlesung kartellrechtlicher Richtlinien
09.00 - 09.05

TOP 2 Neuigkeiten aus der Coéte d’lvoire

09.05 -09.10

TOP 3 Bericht zur (BMEL-)Projektevaluierung + Fragen und Diskussion
09.15 - 09.50

TOP 4 Mogliche Inhalte einer Zusammenarbeit ab 2025

09.50 - 10.00

TOP 5 Erste Uberlegungen zu einer moglichen neuen Phase von PRO PLANTEURS

+ Auftrag des Vorstandes an die AG

« Rahmen fir PRO PLANTEURS IlI

+  Zeitplan zur Konzeptentwicklung

*  Erste Rickmeldungen der MG der AG PRO PLANTEURS

TOP 6 Verschiedenes und néachste Schritte
» Verschiebung néchste Sitzung der AG PRO PLANTEURS auf Ende September

10.00 - 10.20

10:20 - 10.30

Felix Christiansen, AG-Leitung

Felix Christiansen, AG-Leitung
Tilman Reinhardt, GFA,
Loredana Sorg (unabhangige Gutachterin)

Tilman Reinhardt, GFA

Geschaftsstelle/PRO-PLANTEURS

Felix Christiansen, AG-Leitung
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TOP 3

Bericht zur (BMEL-)Projektevaluierung + Fragen und
Diskussion

Dr. Tilman Reinhardt, GFA,
Loredana Sorg (unabhdngige Gutachterin)
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INHALT

Uberblick PRO-PLANTEURS |

Zielsetzung der Projektfortschrittskontrolle

Vorgehensweise und Methodik, Gesprachspartner:innen
Analyse und Beurteilung der Projektplanung und -durchfihrung
Gesamtbewertung und Schlussfolgerungen

Empfehlungen zur laufenden Phase

N o vk W=

Handlungsoptionen uber 2025 hinaus und nachste Schritte

N Bilateral Cooperation
Programme
of the BMEL
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N Bilateral Cooperation
B oo
UBERBLICK PRO-PLANTEURS Il

Professionalisierung von Bauern und ihrer Organisationen im Anbau von nachhaltigem

Projekt Titel Kakao — PRO-PLANTEURS Il
. Bauernfamilien in der Projektregion verbessern ihre wirtschaftlichen Lebensbedingungen
Ziel ) : : .
und leisten einen Beitrag zur Erhaltung der naturlichen Ressourcen
1. Starkung der Genossenschaften
. . 2. Optimierung landwirtschaftlicher Betriebe
Ergebnisbereiche

3. Verbesserung der Zusammenarbeit in der Wertschdpfungskette

4. Lernen und Innovation
Politischer Partner* |BMZ, BMEL, MEMINADER
Operativer Partner* |CCC

Zielgruppe 30000 Haushalte und ihre 47 Kooperativen (direkt)
Phase 1; 06.2015 - 05.2020; 5,3 mio

Phase 2; 06.2020 — 05.2025; 4,1 mio (geplant)

Gesamtforderdauer

*Abkurzungen
BMZ: Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung; BMEL: Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft
MEMINADER: Ministere d'Etat Ministere de I'Agriculture et du Développement Rural; CCC: Conseil du Café-Cacao

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General Agent BIVEL 27 October 2023 No 8
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N Bilateral Cooperation
S rogannd
ZIELSETZUNG DER PROJEKTFORTSCHRITTSKONTROLLE

Zwischenevaluierung, da es fir Zeitraum Juni 2023 — Mai 2025 eines neuen Angebots der GIZ an BMEL bedarf:
= Evaluierung der bisher durchgefiuihrten Aktivitaten und ihrer Ergebnisse;
= Analyse des Potentials fir die weitere Zielerreichung bis zum Ende der zweiten Phase inklusive nétiger Anpassungen;

= Bewertung und Empfehlungen zum ersten Entwurf des neuen GIZ-Angebots (20. Februar 2023);
= Erste Gedanken zu einer Zusammenarbeit nach 2025.

Schwerpunkte:

a) Professionalisierung der Kooperativen der ersten Phase und ihres Entwicklungspotenzials — z.B. auch angesichts der
gestiegenen Anforderungen durch das deutsche Lieferkettengesetz;

b) Beurteilung der zu erwartenden Wirkung hinsichtlich existenzsichernder Einkommen;
c) Analyse der Definition und Umsetzung von MaBBnahmen zur Férderung von Agroforst-Systemen;
d) Beurteilung der Effektivitat der Austausch- und Lernformate.

-> Orientierung an OECD/DAC Kriterien: Relevanz, Kohdarenz, Effektivitat, Effizienz, Impact (Ubergeordnete
Wirkungen) und Nachhaltigkeit.

GFA 4y

CONSULTING GROUP
General Agent BMEL

gerlin Office 27 October 2023 No 9



N Bilateral Cooperation
S rogannd
VORGEHENSWEISE UND METHODIK

Ansatz und Instrumente

- Bewertung (Note 1-6) der OECD/DAC Kriterien: Relevanz, Koharenz, Effektivitat, Effizienz, Impact, Nachhaltigkeit

e Quellen:

» Bestehende Studien und Projektfortschrittsberichte zur Berechnung quantitativer Fortschritte (Zieltabelle mit
Soll-Ist-Vergleich als Anlage 6.4b);

 Aktuelle Literatur und Umfeld-Berichte
» Vor allem: Kooperativenbesuche und Experteninterviews in Cote d'lvoire und in Deutschland

Herausforderungen

 Vielschichtigkeit des Projekts: Fille an qualitativen Informationen, die miteinander abgewogen werden muissen

« Kaum quantitative Daten zu den Ergebnissen und Auswirkungen seit Juni 2020. Insofern primar Aussagen zur
Projektumsetzung (Aktivitaten), Organisation und institutioneller Einbettung.

—> Triangulation verschiedener Quellen

GFA 4y

CONSULTING GROUP

Egrnue;%ﬁ%eeﬂt BMEL 27 October 2023 No 10



N Bilateral Cooperation
’ Programme
ABLAUF DER PRUFMISSION (GUTACHTERIN L. SORG UND VERANTWORTLICHER GFA T. REINHARD)

21. Februar - 26. Februar 2023
» Feldbesuche und Gesprache mit Fihrungspersonal von insgesamt 6 Kooperativen;
« Besuch einer Frauengruppe mit einkommensgenerierenden Aktivitaten

* Gesprache mit der Leitung der Union des Coopératives

27. Februar - 3. Marz 2023

« Gesprache mit dem PRO-PLANTEURS - Projektteam

«  Gesprache mit wichtigen Partnern (CCC, Privatsektor, Zivilgesellschaft, weitere GIZ-Projekte)

« Teilnahme am Workshop der Arbeitsgruppe zu Living Income der PPPP (Plateforme de Partenariat Public-Priveé)

* Schlussbesprechung und Diskussion der Empfehlungen mit dem Projektteam

10. Marz - 13. Marz 2023
Virtuelle Gesprache mit BDSI und Agroforst-Experte

GFA 4y

CONSULTING GROUP

Egrnue;%ﬁ%eeﬂt BMEL 27 October 2023 No 11



N Bilateral Cooperation
Programme
of the BMEL

GESPRACHSPARTNER:INNEN — KOOPERATIVEN

Datum Ort Organisation Gesprachspartner:innen*

22.02.2023  |Toumbokro SCOOPS ECAM Leitung der Kooperative, Ernahrungsberaterinnen, Mitglieder

23.02.2023 [Taabo ETC TAABO Leitung der Kooperative, Erndahrungsberaterinnen, Mitglieder,
Besuch einer Plantage mit einem Produzenten

24.02.2023  |Divo CAUD Leitung der Kooperative, Ernahrungsberaterinnen, Mitglieder
einer Sektion

24.02.2023  |Aboudé Mandeke|CAAM Leitung der Kooperative, Frauengruppe mit
Einkommensgenerierung (AGR M'GBOSSOU)

25.02.2023  |Abengourou CAPRESSA Leitung der Kooperative, Leitung der Union

25.02.2023  |Agnibilékro ANONKLON Leitung der Kooperative, Ernahrungsberaterinnen, Mitglieder

und Leiter des Dienstleistungsunternehmens

*Namen der Leitungspersonen und Mitglieder im Anhang des Berichts vollstandig aufgefiihrt

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General A_._‘gieeﬂt BMEL 27 October 2023 No 12
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N Bilateral Cooperation
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of the BMEL

GESPRACHSPARTNER:INNEN — ABIDJAN UND DEUTSCHLAND

Organisation

Gesprachspartner

GIZ Projektteam

Sonia Lehmann, Jean-Elysée Assi, Mireille Kouassi, Yelly Niamien, Paul Arnaud
Ediemou

Begleitforschung ZALF

Antoinette Tokou (Doktorandin UFHB, Leibniz-Zentrum fir Agrarlandschaftsforschung,
ZALF)

Solidaridad

Camara Sauveur (Leiter des Kakaoprogramms), Claude Adjéi (Interimleitung Landesbiiro
Solidaridad)

Matching Fund

Elvis Coré (GlZ, GISCO)

Mont Horeb

Agnimou Francois (Direktor)

Conseil Café Cacao

Jérémie Kouassi (Directeur chargée de I'Appui au Développement Agricole), Me Kouakou,
Patricia Kadjo

PPP (CCC)

Christian Djadji (Charge d'étude de la planification et du suivi évaluation de la PPP)

EU Sustainable Cocoa Initiative GIZ

Henriette Walz (Komponentenleiterin EU Sustainable Cocoa Initiative CIV)

PRO-AGRICHAINS GIZ

Johanes Agbahey (Projektleiter Pro Agrichains)

Grines Innovationszentrum GIZ

Heike Herden (Projektleiterin Griines Innovationszentrum Coéte d' Ivoire)

Touton

Achille Kouamé (Country Sustainabilty Manager)

Cargill

Gérald N'zouba (Coordinateur de projets Landscape)

GISCO Deutschland

Torben Erbrath (Vorstandsmitglied im Forum nachhaltiger Kakao e.V., Geschaftsfihrer
Bundesverband der Deutschen Stflwarenindustrie e.V. (BDSI))

ﬁﬁﬂcrtv Ecotop

Joachim Milz (Prasident der ECOTOP Stiftung, Experte in dynamischer Agroforstwirtschaft)

t Fre—at
General Agent BMEL
Berlin Office
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Bilateral Cooperation
Programme
of the BMEL

ANALYSE UND BEURTEILUNG DER PROJEKTPLANUNG UND -DURCHFUHRUNG

Abbildung 1. Ubersicht tber die Leitfragen der Evaluierungskriterien

Erreicht die
MaRBnahme
ihre Ziele?

Wie gut
passt die
MaRnahme?

X KOHARENZ

Welchen @, >
Unterschied EVALUIERUNGS- .
macht die ~ NACHHALTIGKEIT Wirkungen
MaBnahme? KRITERIEN von Dauer?

Tut die
MaBnahme
das Richtige?

Wie wirtschaftlich
werden die
Ressourcen
genutzt?

Quelle: Darstellung gemalk OECD DAC (2019).
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BB rrogamme
ANALYSE UND BEURTEILUNG
1) Relevanz: Note 1,9 — hoch bis sehr hoch

- Starke Orientierung an aktuellen Politiken und Prioritaten des politischen Partners und der Auftraggeber

2) Kohdrenz: Note 1,3 — sehr hoch

« Gute Abstimmung, Synergien und Arbeitsteilung mit weiteren GIZ-Projekten, Aktive Beteiligung an diversen
Kakao-Plattformen und Austauschforen im Land;

» Strategische Zusammensetzung des CTC und der COP -> Beteiligung wichtiger Akteure an der Projektsteuerung

3) Effektivitciit: Note 2,2 — hoch

* Erkennbarer Beitrag zum Projektziel und den einzelnen Handlungsfeldern, Zielerreichung des Agroforst-
Indikators hangt von dessen genauer Definition und den dahinterliegenden Ansprtiche ab;

 Projektaktivitaten allein fihren nicht zu einer nachhaltigen und systemischen Verringerung der Living Income
Licke. Zwar auch fir die zweite Projektphase positive Einkommenswirkung, jedoch keine signifikante
Verbesserung der Lebensbedingungen der Kakaoproduzent:iinnen zu erwarten. Hierzu bedarf es Entwicklungen
auf hoherer Ebene bzw. strukturellen Wandels (z.B. groBere Kooperativen, Preispolitik,...)

GFA 4y

CONSULTING GROUP
27 October 2023 No 15

General | Agent BMEL
Berlin Office
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of the BMEL
Projektzielindikatoren Note Begriindung

Indikator 1: 2 Gute Resultate in erster Projektphase, noch keine Vergleichswerte fur die zweite
20.000 Produzentenhaushalte haben ihr Haushalts- Projektphase
Nettoeinkommen um 35% erhoht, dies entspricht einer Weitere Erh6hung der Einkommen dank Projektaktivitaten wahrscheinlich.
Verringerung der Licke zum Living Income um 20%. Rahmenbedingungen relativ schwierig, Langfristigkeit der Ergebnisse fraglich.
Indikator 2: 1 Zielwert bereits 2021 erreicht (aufgrund der Erhebungsqualitat der Baseline-
20.000 der durch die MaBnahme gefoérderten Daten)
Produzentenhaushalte haben ihr Einkommen aus Weitere Erhéhung der Haushaltseinkommen aus Diversifizierung
landwirtschaftlicher Diversifizierung (inkl. monetarer Wert wahrscheinlich, Langfristigkeit der Ergebnisse jedoch fraglich (hauptsachlich
des Eigenverbrauchs) um mindestens 35 % gesteigert. Effekt im ersten Jahr nach Intervention)
Indikator 3: 2 Gute Resultate in erster Projektphase, noch keine reprasentativen
16.000 Frauen der Haushalte, die zu Erndhrung geschult Vergleichswerte fur die zweite Phase
wurden, konsumieren jeweils mindestens 5 Ernahrungsschulungen gut angelaufen und Erreichung der Zielgruppe bis Ende
Nahrungsmittelgruppen pro Tag. der Projektlaufzeit wahrscheinlich
Indikator 4: 3 Noch keine Daten zu 2022 verfiigbar, aber 2021 bereits die Halfte des

Die nachhaltig bewirtschaftete Kakao-Agroforstflache
der geforderten Haushalte steigt um 3.000 Hektar.

Zielwerts (1500 Hektar) erreicht

Qualitat der Zielerreichung kritisch hinterfragt, da Verstandnis fiir
nachhaltige Agroforst-Systeme und deren Indikatoren variiert

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General Agent BMEL
Berlin Office
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ANALYSE UND BEURTEILUNG

4) Effizienz: Note 1,7 — hoch bis sehr hoch

« Budget (Fokus BMEL-Beitrag) aktiv und ressourceneffizient bespielt dank Synergien mit anderen GIZ-Projekten. Beitrage der

Wirtschaftspartner (FNK/GISCO) und nationalen Umsetzungspartner (CCC) wie vereinbart erbracht; Beteiligung des CCC aus
formalen Griinden verzogert

5) Impact (Ubergeordnete Wirkungen): Note 2,2 - relativ hoch

« Potential, dank enger Zusammenarbeit mit CCC den Strukturwandel im Kakao-Genossenschaftsmodell direkt zu unterstiitzen
und mit Fachwissen und Erfahrungen z.B. aus Deutschland zu begleiten

« Aufnahme von Projektergebnissen durch Privatsektor (via GISCO, Matching Fund), MEMINADER (via CCC) und weitere
Stakeholder im ivorischen Kakaosektor (Lernaustausche)

6) Nachhaltigkeit: Note 2,4 — gut (GroB3e Bereitschaft bei GIZ und CCC, auf dem Erreichten aufzubauen)

» Resilienz der Produzent:iinnen nur bedingt gestarkt, da nach wie vor stark von au3eren Umstanden abhangig; Kein Beitrag zur

Losung des fundamentalen Problems der tiefen Kakaopreise gegentber stetig steigenden Anforderungen im Anbau und
Rlckverfolgbarkeit

« Kritisch: nachhaltige Wirkung der Aktivitdaten zur Diversifizierung der Einkommen, zur Starkung der Frauen und zur
groBflachigen Umsetzung von Agroforst-Systemen (dhnlich der Unsicherheiten zur Wirksamkeit des Projekts).

GFA 4y

CONSULTING GROUP

Egrnue;aéﬁ%eeﬂt BMEL 27 October 2023 No 17
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ANALYSE UND BEURTEILUNG - BEISPIEL FUR EVALUATIONSMATRIX EFFIZIENZ
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of the BMEL

ANALYSE UND BEURTEILUNG - BEISPIEL FUR BENOTUNG EINER LEITFRAGE

Vom Evaluierenden auszufillen

—— Methode / Quellen fiir die Zielerreich-|Begrindung, Erklirungen, Kommentare zur Bewertung
Leitfragen d;T_Etf:‘an:e Bewertung ungsgrad
(1.2,3.4,5,6)
LF 5.3 Inwieweit hat das Projekt zu strukturellen und - Gesprach mit dem CCC Das Projekt tragt direkt zur Professionalisierung von Kooperativen bei und nimmt
institutionellen Verdnderungen gefithrt (z.B. Organisationen, - Gesprach mit Leitungspersonen der damit auch einen gewissen Einfluss auf das System. Dank der engen
Systemen und Regelwerken) Union Zusammenarbeit mit dem CCC kénnte sich in Zukunft auch die Maglichkeit
- Teilnahme am Workshop der ergeben, den Strukturwandel im Kakao-Genossenschaftsmodell direkt zu
Arbeitsgruppe Living Income unterstitzen. Beispielsweise kinnte das BMEL mit Fachwissen und Erfahrungen
- Literatur zu Living Income- und Agroforst- begleiten. Durch die Unterstiitzung der entstehenden Union des coopératives
Definitionen (Verbund einiger PRO-PLAMNTEURS-Kooperativen) tragt das Projekt ebenfalls zu
- Gesprache mit dem Projekiteam Weranderungen der Organisationsstruktur im Kakaosektor bei.
159 3 In Arbeitsgruppen der PPPP, die vom Projekt stark unterstitzt und z.T. geleitet

werden, sind Diskussionen zu einem gemeinsamen Verstandnis inkl. Definition
und Indikatoren beziiglich Living Income oder auch Agroforst-Systemen im Kakao-
Anbau im Gange. Diese Aktivitdten kénnen langerfristig zu Veranderungen im
Regelwerk fithren.

Im eigentlichen Sinne bezweckt das Projekt aber keine Wirkung auf Ebene
System oder Regelwerken. Deshalb ist dies auch nicht unmittelbar als Folge der
Projektaktivitaten zu erwarten.

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General Agent BMEL
Berlin Office
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GESAMTBEWERTUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN |

Relevanz

Nachhaltigkeit Kohérenz

Ubergeordnete

Wirkungen Effektivitat

e\

Effizienz

e Bewertung Projekt

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General Agent BMEL
Berlin Office

Evaluierungskriterium |Bewertung
(Note)
Relevanz 2 (1,9)
Koharenz 1(1,3)
Effektivitat 2 (2,2)
Effizienz 2 (1,7)
Wirkung 2 (2,2)
Nachhaltigkeit 2 (2,4)

Stand zur Halfte der zweiten Phase:

Mit einer Gesamtnote von 1,93 ist PRO-PLANTEURS auf
gutem Weg, bis Phasenende im Mai 2025 die meisten
Ergebnisse wie geplant umzusetzen und das Projektziel zu
einem hohen Grad zu erreichen.

27 October 2023 No 20
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GESAMTBEWERTUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN |l

Die drei wichtigsten Erfolgsfaktoren:

1) Gute Vernetzung innerhalb des ivorischen und
deutschen Kakaosektors, offener Wissensaustausch
und Glaubwurdigkeit des Projektes (resultierend aus
Handlungsfeld 3 und 4);

2) Fokus auf Professionalisierung der Kooperativen
einschlieBlich der personlichen Entwicklung des
FGhrungspersonals (Handlungsfeld 1);

3) Enge und transparente Zusammenarbeit mit CCC.
Starkung der lokalen Ownership fur das Projekt und
dessen Relevanz/Koharenz, Turoffner fur weitere
Projekte deutscher Geldgeber (Handlungsfeld 4).

GFA 4y

CONSULTING GROUP

General | Agent BMEL
Berlin Office

Die drei wichtigsten Schwachen:

1) Agroforst. Zielwert von 3000 Hektar kann mit

2)

3)

bisherigem Ansatz mglw. formal erreicht werden.
ABER: keine Forderung eines nachhaltigen
Agroforst-Systems. > Lieber Pilotflachen fur
dynamische Agroforstwirtschaft;

Gender: trotz einiger Erfolge in der Frauenférderung
kein gender-transformativer Ansatz. Gefahr der
Zementierung von Geschlechterunterschieden (z.B.
Uberproportionaler  Anteil von Mannern in
Professionalisierungskursen);

Diversifizierung: MalBlnahmen zur Diversifizierung
oft nicht nachhaltig. Fehlende Maoglichkeiten zur
Vermarktung von Diversifizierungsprodukten.
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EMPFEHLUNGEN (ZUSAMMENFASSUNG) - HANDLUNGSFELD 1

o Die Dienstleistungseinheiten (Unités de services, Jungunternehmer) konnten sich grof3tenteils nicht etablieren.
Ausgliederung an Solidaridad West Africa und Mondelez (Matching Fund Projekt) nachvollziehbar und als
sinnvolle Management-MaBnahme einzustufen.

= Empfehlung: a) transparente Kommunikation gegeniber den Beteiligten und b) Dokumentation und proaktive
Information zu Misserfolgs-Faktoren (Documentation of Failures)

e Nichste zwei Projektjahre entscheidend fiir Uberlebensfahigkeit der PRO-PLANTEURS-Kooperativen und ihrer
Union. Die Union gewinnt angesichts der zu erwartenden Umstrukturierung des Genossenschaftssektors in CIV
an Bedeutung und kann zu einem wichtigen Bindeglied zwischen dem CCC und den Kooperativen werden.

= Empfehlung: bestmogliche Nutzung des Wissens und der Erfahrung des neuen Anbieters Mont Horeb fir weitere
Projektumsetzung und —kommunikation. Idealfall: CCC profitiert ebenfalls von Erkenntnissen fur Ausgestaltung
des Genossenschaftssektors

=» Empfehlung: Im Rahmen der regionalen Austauschtreffen die Union des Coopératives unterstitzen
GFA Ay

Bereits mit Projekt-Team
besprochen und aufgegleist
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EMPFEHLUNGEN (ZUSAMMENFASSUNG) — HANDLUNGSFELD 2

e Einfihrung von Agroforst-Systemen kontrovers diskutiert: langerfristiges Monitoring und Engagement seitens
Produzent:innen unerlasslich, bei zeitlich beschrankten Projekten aber nicht immer mdglich

=» Empfehlung: zweigleisiges Vorgehen als pragmatische L6sung bis zum Ende der zweiten Phase:
a) Erreichung des definierten Ziels von 3000 Hektar gemal der offiziellen, weniger anspruchsvollen Definition

b) gleichzeitige Etablierung einer 6kologisch nachhaltigeren und ambitionierteren Form von dynamischen
Agroforst-Systemen als Pilotintervention , . .
Bereits mit Projekt-Team
besprochen und aufgegleist

e MaBnahmen zur Frauenfoérderung trotz einiger positiver Ergebnisse kaum selbsttragend und von Dauer

= Empfehlung: Ein sorgfaltiges Gender Assessment ist Voraussetzung fir verstarkte MaBnahmen zur Verringerung
der Geschlechterunterschiede, damit (soziale und kulturelle) Nebeneffekte abgeschatzt und mitbertcksichtigt
werden konnen. Z.B. sollten Frauen mindestens zu gleichen Teilen von Schulungen zur Professionalisierung und
Leadership profitieren, selbst wenn sie nicht selber Haushaltsvorstand sind. Eine starkere Autonomisierung der
beteiligten Frauen kann einen positiven Einfluss auf die Diversifizierungs- und Agroforst-Komponenten haben.
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EMPFEHLUNGEN (ZUSAMMENFASSUNG) — HANDLUNGSFELD 4

e Endline-Studie der ersten Projektphase unter groBem Zeitdruck und mit wechselnden Dienstleistern erstellt.
Qualitat der Studie und Konsistenz der Aussagen beeintrachtigt.

= Empfehlung: Konsolidierung und Aufbereitung des Wissens im Hinblick auf einen Reflexionsprozess 2024

e Komponente 4 als deutlicher Mehrwert des Projekts erhoht dank Vernetzung und Lern-Austausch mit
unterschiedlichen Akteuren Relevanz des Projekts.

= Empfehlung: Klare Definition der erwlinschten Wirkung der Projektkommunikation mit anschlieBender Analyse,
ob die bisherigen Produkte und Aktivitaten das gewlinschte Zielpublikum auch tatsachlich erreichen

Bereits mit Projekt-Team
besprochen und aufgegleist

=» Empfehlung: Ein Reflexions-Workshop im Jahr 2024 sollte u.a. definieren, welche Begleitmallnahmen in einer
eventuellen Zusammenarbeit nach 2025 die Nachhaltigkeit der Kooperativen fordern konnen.
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GESPRACHSBEDARF UND DISKUSSION

1) Aktivitaten-orientierte Empfehlungen bis zum Ende der laufenden Phase werden teils bereits von
Projektteam aufgenommen und umgesetzt (teils auch selber vorgeschlagen) oder kbnnen im Rahmen der
vorgesehenen Mittel demnachst in Angriff genommen werden;

2) Der Nexus ,,SchlieBung des Gender Gaps — dynamische Agroforstwirtschaft — Diversifizierung der
Einkommensquellen und Nahrungskulturen® bedarf weiterer Diskussionen bzw. Analysen und konkreter
Projektanpassungen, sofern dies von allen Beteiligten unterstitzt wird;

3) Das Interesse und die Beteiligung der AG PRO-PLANTEURS sind essentiell, um den Reflexionsprozess 2024
anzustoRen (insbesondere bzgl. Moglichkeiten und Grenzen des Projekts, die SchlieRung der
Einkommensliicke zu erreichen). Der zusatzliche Indikator zur Konsolidierung des gemeinsamen Wissens ,,Ein
Multi-Stakeholder-Workshop in Abidjan Anfang 2024 dient zur Aufbereitung der Projektergebnisse,

Diskussion und Reflexion der wesentlichen Aspekte” ist bereits im GlZ-Angebot enthalten und wird so vom
BMEL beauftragt.
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German Initiative on Sustainable Cocoa

TOP 4
Maogliche Inhalte einer Zusammenarbeit ab 2025

Dr. Tilman Reinhardt, GFA
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LANGERFRISTIGES ENGAGEMENT — CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Chancen eines langerfristigen Engagements:

« GrofBes Potential, den holistischen Ansatz weiter zu fihren und auf die guten Beziehungen, die starke ( und
neutrale!) Kommunikationsplattform sowie die ,,Marke” PRO-PLANTEURS aufzubauen;

« CCC zeigt ausdruckliches Interesse an einer aktiven Beteiligung der deutschen Politik am Dialog, etwa bzgl.
Umsetzung des Lieferkettengesetzes;

 Professionalisierung im Sinne einer umfassenden Autonomisierung der Kooperativen weiterhin zentrales Ziel;

 Rolle der Kooperativen wegen steigender gesetzlicher Anforderungen zu Sorgfaltspflichten in Lieferketten (DE)
bzw. entwaldungsfreien Lieferketten (EU) und im neuen Forstgesetz (CIV) in Zukunft noch wichtiger;

Herausforderungen eines langerfristigen Engagements:

* Reine Folgephase mit Fortsetzung der Aktivitaten und Ausweitung auf weitere Kooperativen wenig attraktiv;

 Professionalisierung der Kooperativen und Farmer Business Schools sind kein Alleinstellungsmerkmal von
PRO-PLANTEURS und ggf. von anderen Akteuren (auch aus dem Privatsektor) kostengunstiger durchfiihrbar;

 Realistische und ehrliche Einschdtzung der Projektwirkungen z.B. bezlglich der Einkommensliicke auf
Grundlage der Erfahrungen von 10 Jahren Pro-Planteurs
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HANDLUNGSOPTIONEN UBER 2025 HINAUS

Ob und auf welcher Ebene die Finanzierungs- und Umsetzungspartner tUber 2025 hinaus aktiv sind, bedarf
tiefergehender Diskussionen und Abklarungen.

Als konkrete Handlungsoptionen aus der Evaluierung gehen hervor:
« Thematische Erweiterung auf strukturelle Weiterentwicklung des Genossenschaftssektors;

- Fortsetzung des bisherigen Ansatzes (Kooperativen-Professionalisierung) auf Gbergeordneter Ebene
(z.B. Dachverbande, Struktur des Genossenschaftswesens, Genossenschaftsgesetzgebung — eigene
Expertise des BMEL ) und gleichzeitig Beitrag zu systemischen Herausforderungen des Sektors

« AubBerdem: Beitrag zur strukturellen Verbesserung der Voraussetzungen fiir diversifizierte agroforstliche
Anbausysteme — moglicherweise in Kombination mit Impulsen fur eine Verbesserung der
Geschlechtergerechtigkeit (Frauen als Schlisselpersonen flir den Anbau von Nahrungsmittelpflanzen).

« Ggf. ein starker pilothafter Ansatz mit qualitativen statt quantitativen Indikatoren (vgl. Matching Funds)

«  Weiterfiihrung des Monitoring iiber ZALF-Wissenschaftskomponente und enge Verkniipfung mit anderen
GIZ Projekten (z.B. Grines Innozentrum und PRO-AGRICHAIN (Uber Kakao hinausgehender Landscape Ansatz!).
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German Initiative on Sustainable Cocoa

TOP S5

Erste Uberlegungen zu einer méglichen neuen Phase
von PRO PLANTEURS

Geschaftsstelle/PRO-PLANTEURS



LQ Forum Nachhaltiger Kakao

German Initiative on Sustainable Cocoa

]
Auftrag des Vorstandes an die AG (Vorstandssitzung Mairz 2023)

 Finalisierung BMEL Bericht zum Projektfortschritt PRO PLANTEURS:
Ergebnisse sollten in der AG Sitzung vorgestellt und diskutiert werden.

- Der Prozess zur Entscheidungsfindung tUber eine 3. Phase PRO-
PLANTEURS wird mit einer Sondersitzung der AG PRO PLANTEURS
gestartet und von der AG begleitet werden.
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Oq Forum Nachhaltiger Kakao

German Initiative on Sustainable Cocoa

Rahmenbedingungen u. Uberlegungen aus Sicht der Projektumsetzung in
Hinsicht auf die Planung von PRO-PLANTEURS IlI

Name PRO-PLANTEURS behalten, Konzept tberarbeiten

- Schwerpunkte reduzieren und fokussieren

- Kooperativen und Mitglieder aus PRO PLANTEURS | und Il beibehalten und darauf aufbauen

*  Finanzrahmen von 1,5 Mio EUR / Jahr mindestens

- Team um Finanzfachkraft (Auslandsmitarbeiter/-in) erganzen

- Bedarf nach Neubeschaffungen, insb. Fahrzeuge, Laptops, Erneuerung von Mébeln u. Moderationsmaterial
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LQ Forum Nachhaltiger Kakao

German Initiative on Sustainable Cocoa

Rahmenbedingungen u. Uberlegungen aus Sicht der Projektumsetzung in
Hinsicht auf die Planung von PRO-PLANTEURS IlI

Mogliche inhaltliche Ausrichtung

« Existenzsichernde Einkommen

« Agroforst und Landschaftsansatze

« Gender und Férderung von Kakaobduerinnen

« Kooperativen auf die neuen Anforderungen von ARS, Ruckverfolgbarkeit und EU/D Gesetze zu Lieferketten
vorbereiten

=> Prioritdten wurden auch in der Mitgliederversammlung letzte Woche bestidtigt

Erfolgreiche Erfahrungen, die weiter aufgenommen werden kénnen
« Activités a la demande

« Digitale Plattform; Networking

* Matching Fund

*  PRO-PLANTEURS Recherche/ZALF

- Journée PRO-PLANTEURS



Zeitplan Konzeptentwickiung (PRO PLANTEURS lil)

Abstimmung mit Partnern vor Ort
Mai 2023 — Oktober 2023 zu Grundkonzept und mégliche Beitrage
Nov 2023 - Mérz 2024 Planungsworkshop vor Ort

Beauftragung
Weiterentwicklung Konzept: Ausarbeitung Inhalte der 3. Folgephase
Phase, Aufarbeitung der Rahmenbedingungen, Klarung Kontext Bis 01. Juni
und Sektoranalyse, Klarung finanzieller Rahmen, Untersttitzung
durch einen externen Gutachter.
Ab 21. Juni- Mitte Oktober
| Erstellung des Zeitplans & eines ersten |
Rahmens fur das Projekt (April -Mai 2023), Inhaltliche Ausarbeitung Projektkonzept
November 2023 — Mai 2024
2023 2024
Versand
8.Mai Vorstandsvorlagen: 21 juni 18. Oktober 23.0ktober (spitestens) 21. November sammlung 2024
31. Mai
Vorstellung Zeitplan, _ Abnahme méglicher  Vorstellung des Versand grober Riickmeldungenzu  Verabschiedung
moglicher Rahmen Versand Zeltplan., Rahmen, Zustimmung weiterentwickelten Projektvorschlag Projektvorschlagu. neue Phase
Folgeprojekt Rahmen des Projekts  zeitplan Konzeptes, u. Budget an Beitrigen von
Rickmeldungenaus  Vorstandsmitglieder deutscher Seite

der AG



LQ Forum Nachhaltiger Kakao

German Initiative on Sustainable Cocoa

TOP 7
Verschiedenes und nachste Schritte

Felix Christiansen

AG Sitzung im Juni wird verschoben => Anfang Oktober 2023:
Eine Doodle Umfrage wird verschickt an die Mitglieder der AG



(Z
Oq Forum Nachhaltiger Kakao

German Initiative on Sustainable Cocoa

Vielen Dank fiir die aktive Teilnahme!



